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Por que Projetos Soclals?

@ Projetos tem relacao direta e 6bvia com
captacao de recursos

AN

Um bom projeto
traz recursos para a acao social.



Por que Projetos Soclals?

+ Projetossao resultado de uma novarelacao
entre Estado e Sociedade Civil;

+ Mudancas no que serelaciona a implantacao de
politicas sociais;

+ Articulacao da Sociedade Civil com o Estado e
novas formasde intervencao do Estado na
sociedade.

Processo de democr atizacao



Relacoes Estado e Sociedade

3 Descentralizacdo do Estado;

30 Participacao da Sociedade Civil organizada;

3 Novas fronteiras entre publico e privado;

3 Politicas socials mais complexas,

30 Redefinicéo de estratégias de articulacao
destas politicas.



O gue sao Projetos Socials?

Projetos sao ferramentas de acao que
delimitam uma intervencao quanto aos
obj etivos, metas, for mas de atuacao, prazos,
responsabilidades e avaliacao.

Proj etos sociais sao uma forma de
organizar acoes para transformar determinada
realidade social ou alguma instituicao.



Projetos socials - riscos

3 Fragmentacao das acoes,

3 Excessiva dependéncia;

~alta de legitimidade ou representatividade;
ndefinicao de responsabilidades e méritos;

Descontinuidade de acoes, pessoas...;

3 Baixo controle da efetividade das acoes,

3 Dificuldade deinterpretar desdobramentos.
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Projetos soclals:
tendencias e desafi0s

30 Gestao compartilhada;

30 énfase naacgao locdl;

3 Articulacao entre esferas de governo:
uni&o, estados e municipios;

3 Gestdo em rede;

3 Fexibilizacdo de programas e servicos,

30 Participacéo socia nas decisdes, controle e
execucao de projetos ou programas.



Perfil do gestor - capacidades

3 Compreensao dos contextos politicos, sociaise
Institucionais,

3 Comunicacao e negociacao;

3 Definir, delegar e cobrar responsabilidades,

3 Agilidade de avaliacéo;

3 Agilidade para propor mudancas,

3 Motivar pessoas, administrar conflitos e
frustracoes. capacidade de ger enciamento;

3 Valorizar e promover avisibilidade do projeto
e seus resultados.



Um bom projeto social

3 Gente com vocacao;
3 Boa articulacéo social e politica;
3 Visbilidade e sustentabilidade;

"

3 Transparéncia

Um bom projeto produz aprendizagem



Niveis de articulacao

Apoio e fomento
- Doadores;
- Finaciadores;
- Agéncias de cooper acao;
- Bancos,
- Fundos publicos ou privados;
- lgregas.

Neste nivel o projeto serelaciona com a captacao de recur sos
financeiros e a articulacdo global de politicas. E importante
perceber as condicoes de possiveis financiadores e as relacdes
politicas decor rentes destes possivel's apoios.



Niveis de articulacao

Mediacao e articulacao
- Organizacgbes nao-gover namentais,
- Organizac0es sociais ou comunitarias,
- Organismos publicos;
- Redes solidarias.

Aqui ha um equilibrio entre captacao de recur sos financeir os
e articulacdo de parcerias em torno do projeto. Assim, as
articulacoes em torno de politicas publicas tem sua
Importancia relacionada com a construcao de projetos em

comum, o que implica nas definicoes em torno da missao de
cada or ganizacéao.



Niveis de articulacao

Gestao local
- Publico alvo / univer so do proj eto;
- Beneficiarios;
- Grupos de base.

Neste nivel a capacidade de absorcdo de recursos
financeiros diminui, mas nado deve ser esquecida. Tem
valor econdmico e pedagogico. Assim, o fundamental € a
capacidade de leitura da realidade em que o projeto se
desenvolve. Percepcao de vulnerabilidades, situacoes de
solidariedade e lutas por reconhecimento dedireitos



Projeto social - pressupostos

3 ldentificacao de necessidades, atores e
potencialidades;

3 Articulacdo de atores;
3 Viabilidade do projeto.



|dentificacéo de necessidades, potencialidades
e atores

3 Quais as necessidades da populacéao?

3 Que necessidades se traduzem em demandas?

3 Quaisasprioridades?
Qualsaspotenc:|a||dades de organizacao?

Como podem ser organizadas asreivindicagoes?
3 Que atores podem apoiar nossas acoes?

3 Quais atores se opdem ao Nosso projeto?

3 Quem pode ser conquistado para o projeto?
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Articulacao entre atores

Consenso Minimo

Acordo entre os proponentes
Acordo entre proponentes e beneficiarios

—_—

+ Diagnostico dos Problemas

+« Formasdeintervir narealidade
+ ODbjetivos a serem alcancados

+ Resultados desgavels



Viabilidade do projeto

ASpectos socials

+ Enraizamento local;

+ Didlogo com saberes e representacoes culturais,
+ Visibilidade publica;

+ Reconhecimento institucional.



Viabilidade do projeto

A Spectos econodmicos

+ |dentificacao de fontes de financiamento;

+ Conhecimento dos procedimentos e condicoes das
fontes de recursos;

+ Negociacao de visoes, expectativas e formatos
entre financiadores, financiados e beneficiarios,

+ |ndicacao das possibilidades de continuidade.



Projetos socials

|dentidade

Memoria/ Histéria |

m—p  MenGia/HisGia
. Experiéencia |

Oportunldades/ Prioridades

- ‘ Contexto ]

Expectativas

o

Utopias




O caminho dos projetos

Conquista
de
Elaboracao Obj TVOS
Conclusa

Um bom projeto se

retr oalimenta /




ltens de um projeto social
4 Quem? A

O qué?
Por que? 2 [ Quanto ? }

Como?

\Quando?/

‘ ASpectos exter nos ‘
s <

‘ Aspectos internos ‘
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Modelo de capa




Entidade / Organizacao

Qual é o grupo responsavel pelo projeto?

Organizacao

@ @

[Pr oponente} [ Executora }

[ Deidentificacio |

Dados <
| Dequalificacio |




Dados de identificacao

§) Nome
§) Endereco completo

§) Site e correio eletrénico
§)Registro juridico (CNPJ, etc)



Dados de qualificacao

§) Pegueno histérico

§) Projetos que jarealizou

§) Projetos que realiza

§) Prémios recebidos

§) Entidades das quais recebe apoio
§) Entidades que mantém parceria



O contexto do projeto

An

alisedarealidade

# Nem muito detalhada, nem muito econOmica;
# Nao se orienta por suposicoes,
# Esta diretamente relacionado com justificativa.

~ Contexto <

" Artigos (jornais, revistas...);
Livros,
Dados estatisticos,
M apas, ilustracoes gr éficas...
Relatorios, atas, diario de campo;

| nternet.



Justificativa

Por que o projeto deve ser implementado?

Demonstrarelacao do projeto com problemas
sociaisrelevantes: importancia

Destaca os beneficios quetrara a populacéo
Ressalta a qualificacao da organizacao
Destaca 0 papel estratégico do projeto




ODbjetivos

O que se quer transformar a partir do projeto

— Geral
~ Objetivos J<

Especificos

| Osobjetivossereacionam |

| Justificativa | —— Geral

Quadro de metas —— Especificos




ODbjetivos

O acordo em torno dos objetivos A
é essencial para a coesao do grupo
gue esta
viabilizando o projeto /

~

Quanto ao problema

> Pacto | <

O projeto sera cobrado por seus resultados

Divisao de atribuicoes
o

Realizacao dos Objetivos Especificos



Universo do projeto
Publico alvo / Areade atuacdo

% Direto
Publico alvo <

_ & Indireto

[ No univer so do projeto pode se considerar 1

& Minorias étnicas;

%, Questbes de género;

& Populacdes expostas a situagdes de risco;

& Populagdes com necessidades de politicas compensatorias.



Quadro de metas

Objetivo § Outras
especifico | AcOes | Resultados | informacoes

( )

Recur sos

& J

( )

Prazos

& J

( -
Meios de
| verificagao

Condicoes

-

( )

Riscos

& J




Quadro de metas

/\

[ Acoes

Nl

Resultados

Eb[ | mpactos }

S

Resultados

O que se prevée como conseguéncia

direta das acOes desenvolvidas pelo projet

| mpactos

Os possiveis resultados indiretos,

— gue dependem de outros fatores

e ocorrem num periodo posterior, mais long



Metodologia

Como este projeto sera executado?

® Formasde pesquisa
® Participacdo de atores
® Parcerias

@ Instrumentos de acdo

® Materiaisdetrabalho

EA avaliacao pode ser descrita na metodologia}




Equipe e parcerias

_ §) Direta: execucao
=QUIpe 9 Indireta: acompanhamento

> §} Intensas: ao longo do projeto
— Parcerias
§) Eventuais: alguns momentos

>[Exter lor es a or ganizagao executor a}




Cronograma

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

Formacao
da equipe

Relatorio
final




Orcamento

. Orcamento | «<—— | AcBes |

Todas acOes devem estar no or camento.
Tudo quefor orcado deve fazer parte do projeto.

@ Deveestar atento as condicdes de financiadores;

@ Deve ser objetivo em relacdo aos gastos,

® Deve ser detalhado e claro quanto aos gastos e r eceitas;

® Quando possivel, indicar contrapartidas,

@ Fontesde contribuicao local sdo importantes;

® Quando possivel, indicar possibilidades de sustentacao propric
@ Citar outrosapoios recebidos e outras fontes em negociacao.



Resumo

A primeraimagem do projeto — Sintese

A problemética social

A relevancia da acao

[Argumentar sobre| < A credibilidade da organizagéo

Os objetivosdo projeto

\_ Osrecursos da contrapartida

=» Uma pagina, no comeco da proposta.



Resumo

A primeraimagem do projeto — Sintese

f'
Breve

| Resumo | < Claro
| nter essante

.
~

Deformatranguila

Deveser feito | 4 Em separado
t Linguagem direta

=» Uma pagina, no comeco da proposta.



ANexos

Sao material de apoio ao projeto

® Folder da Instituicao

® Cartasdeapoio

® Mapas, fotos, tabelas, graficos...
® Dados estatisticos

® Recortesdejornal

® Brevecurriculo dosresponsave's
® Documentacao legal



Avaliacio

Processo constante derevisao do projeto

[ Avaliacao }

ﬁ\la elaboracao da pr opostz% [Compromisso}

Na execucao do proj eto} [Papel central}

A avaliacao pode estar descrita na metodologia ou em separado



Avaliacio

[ Avaliacao } G

Momentos de destaque
Missao
Objetivo geral
| mpactos
Largo prazo

Avaliacao
ou
M onitoramento

[M onitor amento}

Cotidiano
Obj etivos especificos
Acoes
Resultados concretos
Curto prazo

™ @ Dos objetivos
@ Das acdes eresultados
® Da metodologia
@ Dasequipese parcerias

_ @ Dosrecursos



Muito obrigado pela atencao!

Comentarios serao bem-vindos

L uis Stephanou
fld@fld.com.br



